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A CONVERSA COM

Domingos Nascimento




O Dr. Dominges Mascimento vive em Cravaz,
Tarcuca. Foi Presidente da Junta de freguesia
de Tarouca, & actualmente Presidente da Direc-
c8o da Associacdo Humanitaria dos Bombeiros
Voluntarios de Tarouca.

Fundador da empresa Eurogestdo, actual-
mente, administra as empresas do Grupo e é
Presidente do Censelho de Administragdo no
Grupo Moneris Douro e Beiras para além da Pre-
sidéncia de conselhos de administragdo de ou-
fras empresas. As exigéncias das suas funcdes
profissionais levaram-no a fazer formacio supe-
rior em Gestio e mais recentemente  Meastrado
em Ciéncias da Comunicagdo com tese na drea
da sauide .

Num tempo de profunda crise e algum ata-
vismo, conversamos com alguém que ndo teve
medo de armscar e assumiu a iniciativa. A sua
postura perante a vida n3o deixa de desafiar
conformismos e de suscitar a iniciativa de pes-
S0as e grupos.

Sopé da Montanha (SM) - A palavra ‘crise’
anda na boca de toda a gente. Afinal donde veio
a crise e quais os seus efeitos?

Domingos Nascimento (DN) - Em linguagem
simples, crise significa que algo ndo esta na sua
normalidade. Todos nés também sentimos crises
pessoais ou até familiares tanto na perspectiva
dos afectos como, mais a propdsito, na situagdo
financeira. A crise financeira nas familias comega
guando alguma coisa vem alterar a vida econd-
mica dessa familia. Por exemplo desemprego,
um negdcio que correu mal, uma doenga que ndo
permite o trabalho, efc. Todas as familias tém
compromissos economices e quando algo corre
mal, pode ndo ser possivel continuar a cumprr
05 compromissos. Para resolver estes proble-
mas as familias procuram gastar menos. A crise
de que fodos vamos falando ndo veio mas foi-
se formando. Na verdade Portugal for gastando
mais do que produzia e isso foi provocando uma
divida. O custo desta divida deixou de ser supor-
tavel porque uma infensa tempestade nos merca-
dos financeiros mundiais afectou o equilibrio dos
gue nos emprestavam dinheiro e o custo desse
dinheiro foi ficando mais elevado e deixamos de
poder pagar. Os seus efeitos serdo sentidos nas
empresas mas fundamentalmente nas familias,
diminuindo o seu rendimenfo ou aumentando o
custo de vida.

SM - Diz o povo que “a culpa morreu soltei-
ra". Para uns a cnse portuguesa deriva da crise
internacional; para outros, ela tem a ver com a
incompeténcia do governo;

DN - Ninguém tem duvidas que os problemas
nos Estados Unidos afecfaram os mercados fi-
nanceiros de fodo o mundo. Isto é, verficou-se
que muitas operagbes financeiras nos grandes
Bancos eram baseadas em coisas que ndo exis-
fiam. Emprestaram-se rios de dinheiro na Amén-
ca sem grande cuidado e desse dinheiro algum
era proveniente das poupangas que muitas pes-
soas depositavam em fundos e coisas parecidas
nos Bancos aqui na Europa. Desfe modo muitos
Bancos Europeus ficaram sem dinheiro de inves-
timentos que tinham feito e assim muitas pessoas
também. Mas muifos governos para as pessoas
ndo entrarem em panico e ndo se instalar uma
desconfianga total nos Bancos, deram ou em-
prestaram aos Bancos dinheiro para garantir as
poupangas das pessoas. Imagine-se o esforgo
feito para isto tudo, sendo que a dnica forma de
ser pago é pelos impostos dos contribuintes ao
longo de vanos anos futuros.

Claro que sempre poderemos dizer que para
além da situagéo internacional nos no nosso pais
poderiamos ter gasto menos e melhor o nosso
dinheiro. Eu concordo que nos podemos e deve-
mos ser mais cautelosos na gestdo dos impostos

das pessoas. E possivel fazer o mesmo com me-
nos dinheiro, saibamos nés orgamizar melhor os
nossos servigos publicos. Mas também espero
que is50 ndo ponha em causa o apoio a muitas
pessoas que efectivamente precisam de ajuda.

SM - E ainda para alguns, a crise deriva dos
velhos problemas estruturais da economia Portu-
guesa. Em que ficamos?

DN - Portugal é um pais especial no contexto
Europeu pois sofreu de um grande atraso pelo
facto de ter permanecido em ditadura afé muito
tarde. Esse regime ndo permitiu o desenvolvi-
mento do pais como ja estava a acontecer em
toda a Europa ocidental.

Apos o 25 de Abnil de 74, muitos progressos
foram feitos e Portugal € um Pais irreconhecivel
para melhor. Em 1986 com a entrada ma CEE,
Portugal teve direito a muitos fundos para evo-
luir, mas infelizmente muito dinheiro ndo foi bem
aplicado. Isto &, ndo foi aplicado em coisas que
produzissem para o futuro. Até nos pagaram para
deixar de produzir, como por exemplo na agricul-
tura.

A nossa economia ndo apostou em empresas
de alto valor acrescentado mas sim em empre-
sas de produgdo com méo-de-obra barata e ndo
qualificada. Com a forga de China e com a en-
trada de outros paises do leste europeu na UE,
as empresas porfuguesas deixaram de conseguir
competir e comegaram a fechar.

Mas vamos ser optimistas e verificar que ha
muitos bons exemplos em Portugal de empresas
muito competitivas a nivel mundial.

SM - Falar dos bancos estd na moda. Ouse-
se: “Os lucros da banca so fabulosoes ... a ban-
ca paga baixos impostos _.. faléncia de bancos
e injeccdo de dinheiros plblicos... especulagdo
bancana ... baixos juros aos aforradores e juros
demasiados altos a quem precisa de investir ...
dificuldades de acesso ao crédito...”

Situe-nos a situacdo bancara face a realidade
portuguesa.

DN - A Banca portuguesa & inovadora e bem
estruturada mas também sofreu com esta crise
financeira. Pois os Bancos Portugueses para em-
prestarem dinheiro a todos nos que resolvemos
comprar casa veio do estrangeiro porque nés ndo
produzimos para ter dinheiro que chegasse para
estas compras todas. Claro que com essas con-
fustes financeiras nos Estados Unidos e noutros
paises os bancos portugueses tiveram que pagar
mais care o dinheiro que tinham pedido empres-
tado e consequentemente obrigam as pessoas a
pagar mals de juros e a pagar outras taxas que
as vezes ninguém entende.

Mas a Banca é o reflexo da sifuagdo econdmi-
ca e financeira de um pais .

SM - E seguro hoje colocar dinheiro nos ban-
cos? Muita gente vive intranquila face a sorte das
suas poupancas...

DN - Ha uma coisa que todos nos aprendemos
com esta confusdo generalizada nos mercados
financeiros, nada & seguro. A economia é feita
pelos Homens e ficou claro que nos mercados fi-
nanceiros também ha muifos Homens ndo muito
Honestos. E isso provocou em todos nds, mes-
mo o5 mais esclarecidos nestas questies uma
desconfianga muito grande. Existem organismos
para fiscalizar todos estes movimentos financei-
ros, como por exemplo o Banco de Portugal, mas
na verdade parece que mesmo assim ha sempre
“artistas” a encontrar forma de dar a volta a essa
fiscalizagdo. O caso do BPN é um exempilo.

Mas s6 nos resta uma hipdtese, confiar des-
confiandoe sempre que quando a esmola € gran-
de, pois os nossos bancos apregoaram muita
colsa que ndo era verdade nem segura.

SM - N3o ha televisdo que diariamente ndo fale
da “Bolsa”, mas muitos portugueses ndo sabem o
que & isso. O que & a Bolsa? Como funciona? O
que sdo ‘empresas cotadas em bolsa?

DN - Bolsa é um organismo onde, com regras
definidas, se compram e vendem acgbes que re-
presentam pedacinhos do capital de uma qual-
quer empresa. Isto &, uma empresa tem assim
como que um pedago de pano que é o seu capital
e é repartido em pedagos pequenos e que perten-
cem a varias pessoas ou até a oufras empresas.
Na bolsa levam-se 13 esses pedagos de pano (sé



como exemplo) e vendem-se a outros que depois
procuram vender a Seguir por urm prego superor.

O prego dessas acgies na bolsa sobe/ descem
como que sem explicagdo. E verdade se diga,
nem sempre se percebe mesmo porgue ISso
acontece e por uma razdo simples: é que o prego
das coisas ndo é algo murito racional. O prego das
coisas € em primeiro lugar o que alguém esta dis-
posto a pagar e todos sabemos gue todos, as ve-
Zes, pagamos um prego por coisas que mais far-
de ndo compreendemos a razdo. For isso ndo se
pense que no mundo dos grandes negdcios tam-
bém ndo se fazem coisas que ndo se percebem,
motivadas por coisas até nem sempre a esses
negocios ligadas. Por exemplo, se o Presidente
de uma grande multinacional da a conhecer um
problema de satde, pode influenciar o prego das
acgdes porque os mercados ficam desconfliados
gue algo acontega.

Mas claro que ha factores mais racionais como
os resultados (lucros) das empresas que sdo fun-
damentais para a subida ou descida das acgdes.
Se eu sel que deferminada empresa esta a dar
lucro, vou procurar comprar acgdes dessas, com
a ideia que depois posso receber parte desses
lucros, mas também quem tem as acgbes s0 se
desfaz delas a um bom prego porgue sabe que
elas sdo bastante cobigadas. As empresas cota-
das tém que obedecer a determinadas regras em
particular no dmbito da transparéncia das suas
contas.

SM - E verdade aquilo que se ouve a alguns
economistas quando afimam que “Portugal vive
acima das suas possibilidades ha muito tempo™?
Sendo verdade, como € que se tem entdo man-
tido um estilo de vida ruinoso para o future de
todos nas?

DN - Todos nds , em algum momento da nos-
sas vida, talvez tenhamos gasto mais do que o
gue deviamos . Uns comprando coisas que pro-
duziram para o futuro, outras vezes comprando
coisas sem grande utilidade ou até com utilidade
mas que em vez de produzirem ainda temos que
gastar para as manter. Com o pais é a mesma
coisa, os diversos govemos tém feifo opgies
para a forma como gastam o dinheiro dos con-
trbuintes. Poderemos discordar mas todos nds
fomos acreditando que seria possivel fazer coi-
sas e gastar sem nos preocupammos em saber de
onde vinha o dinheiro.

Mas nds, nas nossas familias, também acre-
ditamos podermos comprar casa, carro e fudo
o resto sem gque nem sempre tenhamos para-
do para pensar que, sem termos j& o dinheiro
para as pagar, estavamos ja a comprometer os
rendimentos gue famos fer no futuro. Ou sefa a
decisdo de compra de casa ou carro recorrendo
a crédito, pressupunha que os nossos rendimen-
tos iam ser sempre os que tinhamos nessa al-
tura. E se isso acontecesse dentro de um limite
aceitave,| ndo fazia mal. Mas na verdade muitas
familias ndio conseguiram perceber que o futuro
tem sempre uma dose de grande incerteza. Mas
tenhamos também em conta que muitas familias
pensaram bem, fizeram boas opgdes e agora fo-
ram apanhadas nestes problemas financeiro e
econdmicos que ndo eram assim tdo previsivels.
Como diz o povo, nem tanto ao mar nem tanto
a terra, todos temos que medir da melhor forma
gue podermos as nossas opgoes financeiras ten-
do em conta gue hé sempre um risco, Gomo em
tudo na vida.

SM - Seja qual for o governo que venha a sair
das proximas eleicdes legislativas, seremos obri-
gados a seguir as medidas combinadas entre a
‘froika’ e o governo

Que liberdade de accdo fica a restar ao proxi-
mo govemo? O que & que essas medidas acarre-
tam de mais gravoso para o povo portugués?

DN - Mais importante que todos os pormeno-
res, & gue nds chagamos a um ponto em que ndo
nos foi possivel continuar a pedir dinheiro com
normalidade, ou seja pedir e pagar os juros e
nas alfuras combinadas amortizar o empréstimo.
Os nossos financiadores estrangeiros ja nédo es-
tavam dispostos a emprestar mais porque come-
garam a desconfiar que ja ndo podiamos pagar.

O gue a troika fez foi emprestar-nos muito di-
nheiro para cumprirmos as nossas obrigagdes
e para além dos juros obriga-nos a fazer o que
acham melhor para que dentro de alguns anos

possamos pagar-lhes e podermos voltar a ir aos
financiadores normais e podermos sozinhos cum-
prir as nossas obrigagies.

No fundo pensemos que devemos dinheiro a
alguém e que ndo podemos pagar, para resol-
ver o problema. Outra pessoa acredita em nds e
empresta-nos dinheiro para resolvermos 0s nos-
505 COMPromissos, mas impde regras na nossa
vida. Por exemplo diz-nos que ndo podemos ir de
fénas, que ndo podemos gastar em tantos cafés
por dia, que ndo podemos comprar Garro novo,
que temos que desistir da televisdo por cabo efc.

Par isso a liberdade do préximo governo so
estd na possibilidade de cortar nesta despesa ou
noutro tipo de despesa e pouco mais que iss0.
E, naturalmente comegar a criar condigbes para
gue no futuro ndo venhamos a cair nesta situ-
agdo. Também nos nas familias teremos que ir
poupando ou gastande menos, principalmente
em coisas desnecessanas ou ndo tdo necessa-
nas, para que ndo precisemos de uma qualquer
“troika” fambém.

SM - Nestes dias, a comunicagdo social tem
falado amiudadamente que Portugal entrou em
“recessdo técnica™. Que significa tal facto?

DN - Quer dizer que a nossa economia estd a
andar para tras. O conjunto das empresas, das
familias, do estado, produz coisas e servigos que
no seu conjunto sdo o que se chama ngueza na-
clonal. Recessdo quer dizer gue os valores que
produzimos este ano sdo inferiores ao gue pro-
duzimos o ano anterior e que teremos que gastar
menos ou entdo vamos ficar ainda mais endivi-
dados.

SM - Como Gestor, que caminhos apontas a
sociedade portuguesa para a saida da grave cri-
se actual?

DN - Pensemos em nas, nas nossas familias,
50 podemos sair duma eventual crise financeira,
trabalhando mais e gastando menos. Isto numa
situagdo normal pois quem fica sem emprego ou
tem outro infortinio isso é bem pior.

Mas dentro das minhas limitagdes, acredito
que tudo comega na formagdo e educagdo para
a vida. Todos temos que perceber que ndo po-
demos incufir nos nossos filhos uma ideia de fa-
cilidades.

No pais a formagéo dos nossos jovens, a apos-
fa numa gestdo puablica mais exigente e eficiente,
a estruturagdo de empresas viradas para a expor-
fagdo e empresas do mercado interno mais bem
organizadas, sdo os caminhos mais adequados.

SM - Ha quem afirme que a crise é geradora de
oportunidades. Concretamente, aqui em Tarouca,
que oportunidades se nos podem deparar?

DN - Tarouca insere-se numa regido com po-
tencialidades extraordindnias. As caracterisficas
do nosso clima, a geomorfologia, a sua historia,
a existéncia de produtos locais com caracteristi-
cas dnicas, fazem desta regido uma grande re-
feréncia no mundo. Nds somos Douro, somos
uma parte do passado desse Dourc e por isso
seremos certamente promotfores neste Douro de
esperanga. Depois das infoestruturas basicas es-
tarem criadas em todas as nossas aldeias, vilas
e cidades, agora esta regido deve colocar-se ao
lado das pessoas para que as grandes potencia-
lidades sejam aproveitadas em pleno. E urgente
um plano de desenvolvimento econdémico e social
para esta regido que dé indicagdes claras acerca
do caminho a seguir. Deste modo os investidores
locais e outros, saberdo encontrar as melhores
solugies para o futuro. Percebo que o Turismo,
actividade com grande valor acrescentado e de
cariz exportador, a agricultura apostando na pro-
dugdo de produtos diferenciadores, bem com a
silvicultura, serdo segundo a minha opimido a
grande oportunidade para o nosso futuro como
comunidade. Todos poderemos participar nesse
futuro com iniciativas empresariais ou oufras in-
dependentemente da sua dimensdo. O conjunto
de pequenas iniciativas sera certamente de gran-
de importancia para esta regido.

Aproveito para ressalvar que as respostas fo-
ram dadas sem preocupagdo técnica.

Saliento também gque a melhor forma de apro-
veitar as oportunidades é encarando a wida de
outra forma, fazendo o que muifos portugueses
fazem todos os dias, trabalhando e procurando
solugdes de esperanga sempre com muita alegnia
e gue nunca devemos deixar de pensar naqueles
que embora com muita vontade de fazer coisas,
a vida ndo lhes tenha sormndo. Ndo devemos es-
guecer-nos nunca do nosso papel na sociedade
e em particular na nossa comunidade e por isso é
fundamental a parficipagdo nas iniciativas sociais
e nas Instiuigies que as promovem.






