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Games4U ou como mudar
o mercado dos jogos por dentro

Fusoes’ e aqmsu;oes 30 0 Genero de operagoes que estao

: assocndas ao crescunento de g‘andes CMpresas. Mas

também se pratica, e com bons resultados, entre as sunidades
de pequena e media dimensao. Conhega casos de sucesso. 0GR MOHEIE oIl ae Sicasss s sdetar
de contabilidade e prestacdo de servicos

as empresas em quatro anos.
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{ Contabliidade e reporting
| Assessorla flscal
Recursos humanos
Consultorla e apolo & gestdo
Gestdo de seguros
Aconselhamento financelro

Empresa

Moneris

Ano de criacdo

2007

Facturacdo em 2010
12,7 milhdes de euros
Previsao de
facturacdo para 2011
14,7 milhGes de euros
Niimero de
colaboradores

350

Aquisicoes concluidas
24 (Nova D2, Gecaf,
Orgalgarve, Risa,
Contaniza, entre
outras)
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Moneris
Expandir por via das aquisicoes

0 Grupo Moneris comprou
24 empresas do sector de
contabilidade e prestagao de
Servicos no espaco de cerca
de quatro anos, aquisicdes
que se encaixam numa
estratégia de consolidacdo
‘buy-and-build". Ou seja,
crescer com aquisicoes, A
Accountec, embrido do
projecto, existia desde 2001,
sendo especializada na
prestacdo de servicos de
contabilidade e de apoio a
gestao. Chegou a ter cerca
de 100 clientes, mas por ser

demasiado pequena, tinha
dificuldade em crescer de
forma orgdnica e ndo tinha
condices para atrair novos
clientes.

A solucdo foi criar uma
empresa de maior
dimensdo, a Moneris, com
dois sdcios: a Inter-Risco,
através do Fundo Caravela,
e Carlos Duarte Oliveira,
actual presidente do Grupo
Moneris. 0 préprio explica
que com uma empresa
maior foi possivel estudar a
compra de outras empresas
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no sector da contabilidade e
prestacao de servicos e
também criar vdrias
competéncias e ganhar uma
presenca geografica alargada
no pais. Para la chegar, a
solu¢do encontrada foi
recorrer aos fundos do FACCE,
o Fundo Auténomo de Apoio a
Concentragdo e Consolidagdo
de Empresas. Uma solucdo
que permitiu tirar melhor
partido das vantagens que as
aquisicoes trazem: ter todas
as empresas com 0s mesmos
sistemas de informacdo,

metodologias de negdcio
iguais e poder dar aos
clientes, actualmente cerca de
cinco mil PME, um nivel de
servico semelhante ao que
existe para as grandes
empresas.

Com quatro empresas “em
vista”, a Moneris conclui que
por via das aquisicoes
consegue ter “capilaridade
nacional, criar centros de
competéncia, ampliar a oferta
de servigos, obter economias
de escala, inovar e apostar na
qualidade”,



